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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklart oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamuz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilnus daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan
daha ileriye varmak icin ¢calisacagz
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ISTIKLAL MARSI Bkl

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal..:

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman.dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n,
Kim bilir, belki yarm belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atant,

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, flahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen; Tiirk 4stiklalini, Tlirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktr.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan«ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin
dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri, | sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakruzaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

[ili: Ankara

llicesi: Beypazari

Adres:

Ayvasik mah. Saray bosna cad. No 7/3 Beypazar1 / Ankara

Telefon No:

(312) 762 2505

e- Posta Adresi:

119174@meb.k12.tr

[Kurum Kodu:

119174

Cografi Konum (link)

https://maps.app.goo.gl/L9oYsrrNalUaKoZe8

[Faks Numarasi:

312 762 54 98

Web sayfasi adresi:

https://bfmtal.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Giin
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Nereye, nasil, ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; bilgi ¢aginda uygar toplumlar
arasinda yer alabilmenin en 6nemli sartidir. Geleeegin insasinda s6z sahibi olmak icin bilgiyi
takip eden degil, bilgiyi iireten olmak .gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri
belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiin olacaktir.

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisim ve gelisimleri takip etmesi,
okullarin yeniden yapilandirilmas: ile saglanacaktir. Ulkenin kalkinmasini saglayacak
egitilmis beyin giiclinii yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz stratejik plan ekibimiz 2019-2023 stratejik Planini hazirlamistir. Bu plan ile
okulumuzun gelisiminin saglanmasinin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilerimizin; ¢ok
yonlli, soyut, elestirel, problem c¢ozme ve iletisim becerileri kazanarak kendilerini
kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Beypazar1 Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak amacimiz sadece lise mezunu
gencler yetistirmek degil; girdikleri her ortamda c¢evrelerine 151k tutan, hayata hazir ve bizleri
daha ileriye gotiirecek teknik bilgi ve becerilere sahip gencler yetistirmektir. Bizler idare ve
ogretmen kadrosuyla caga ayak uydurarak yeniliklere acik , Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencleryetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Bunun yaninda Stratejik Planda
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisimine ve kurumsallagma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi one ¢ikaran ve gelistiren, nitelikli egitim ve
arastitma . programlarimizi disiplinler arasi1 anlamda bir araya getiren bir c¢ergevedir.
Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 {izerine insa edilmis bu plan
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan
daha” ¢cok destek saglamayir hedefleyen bu plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin
verdigimiz ve verecegimiz ¢abalara yol haritasi olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu
planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Vil

Nuri CANER
Okul Midiri
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak izere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

;I(I;A | ADI SOYADI GOREVI
1  |Nuri CANER Okul Miidiirii
2 Sadi SAN Miidiir' Y ardimcisi
3 |Seyfettin TURKDOGAN Ogretmen
4 Hasan KASAP Okul Aile Birligi Bagkan1
5 |Yasemin EKMEKCI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA

ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI
1 Ozcan BEDIZ ﬁdﬁr Yardimcisi 8 iijde IRGIN Ogretmen
2 |Emre BUYUKSU  P.D. Ve Rehber Ogr. 9 Seyfettin TURKDOGAN [Ogretmen
3 |Dursun YAGIZ Ogretmen 10 Serpil ERGIN Ogretmen
4 |Muzaffer SIMSEK Ogretmen 11  |Ahmet DEMIR Ogretmen
5. |Omer OZKAN Ogretmen 12 |Giil Cansu TAMBOVA  [Ogretmen
6 |Betiil UYSAL Ogretmen 13 Burcu OZKAN Ogretmen
7 Biilent KARGACI Ogretmen 14 |Mustafa ERIKCi Ogretmen
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gbsterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin ‘kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve oOlciilebilir hedefler belirlemeleri,< performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu stiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastr.

Cumhurbagkanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarimi olusturacaklardu Milli- Egitim Bakanligr 2022/21 sayihi
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir.. Bu. sliregte c¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar,*Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu ¢ergevede,
stratejik plan ¢aligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan calismalar1 yiirtitiilmistiin: 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyacglar1 belirlemek icin hazirlik programi
cer¢evesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP oplantllarl .
ordinasyo Il(;_e_ll(\/[EllM
1b1 Calism. Stratejik Pla
Pol1t1k Durum Anali

lgele %’ 2023-2028 Raporu
Stratejik ?

Planm

»



Stratejik Yonetim S - Sekil 2 Ek-l

Sekil 2’deki stratejik yonetim silirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci; durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

- Planin sahiplenilmesi )
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Rlanlama siirecinin

«  Ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi

. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi L.
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin

belirlenmesi

. Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz
. GZFT analizi

. Misyon
*  Vizyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

Nereye Ulasmak

*  Amaglar istiyoruz?
. Hedefler .

*  Performans gostergeleri STRATEJI

. Stratejiler GELISTIRME

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

- Projeler

. Maliyetlendirme

. Biitceleme

3 Stratejik plan izleme raporu

: Stratejik plan degerlendirme raporu
2 Stratejik plan gerceklesme raporu

< Faaliyet raporu

. I¢ denetim
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DURUM ANALIZi Ek-1

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip. oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindakicolumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢1 analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii.ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



Tarihsel Gelisim Ek-1

Beypazar1 Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1984 yilinda kuruldu. 1984-1985 egitim-6gretim
yilinda hizmet vermeye baslayan okulumuz calistigi her alanda gozettigi kalite standartlarina uygun bir
egitim vermeyi amaglamaktadir. Ogretim programlari, teknik olanaklar ve (yetkin egitim kadrosu bu
amaca gore sekillendirilmistir.

Okulumuzda; Bilisim Teknolojileri Alani, Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani, Makine Teknolojisi
Alani, Metal Teknolojisi Alani, Kimya Teknolojisi Alani, Maden Teknolojileri alani, Tarim alani ve
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi1 Teknolojisi alan1 bulunmaktadir.

Tiirkiye'de 45. arge merkezi olan okulumuz, 28 derslik ,6 laboratuvar, alanlarimiza ait toplam 21 atolye,

yemekhane, kiitiiphane, resim ve miizik atdlyeleri suanda egitime devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillan Adi1— Soyadi
1984-1992 Yunus CAKMAK
1992-2010 Metin EVREN
2010-2014 Mustafa ERTUGRUL

2014- Nuri CANER




m Uygulanmakt egerlendirilmesi K

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda; 3 Stratejik amag, 8 hedef, 39 strateji ve bu stratejilerimiz
altinda 60 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tim diinyaya hizla yayilmis ve
kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgim” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-
19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme
kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu siireg, Okulumuz gerekli durumlarda
egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimi¢i ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme
egilimlerini giliclendirmistir. Ayrica okulumuzun bu salgin siiresince ve sonrasindaki normallesme
stirecinde lilke ekonomisine katkisinin artigi gozlemlenmistir. 2019 ve 2020 yili karsilastirildiginda
hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye agik alanlarin oldugu goze ¢arpmaktadir.

2021 yilmn ilk yarist boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin
eylil ayinda baslamasiyla birlikte {lilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim Ogretime gecilmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig: bir yil olmasi1 nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acgisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulagilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’inda yer alan performans gostergelerinden
2018 yilina (baslangi¢ degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iligkin
degerlendirme yaptigimizda; 6grenciler icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde
getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okullarmn belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri
bozulan 6grenciler i¢in zorlayici olmustur. Bununla birlikte, salgin siirecinde okula devam etmenin veli
rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz yiize egitime gondermemeyi tercih
etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya
da bir araya gelince salginin bulugma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans
gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yihi izleme ve degerlendirme bulgulari okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yilize
egitime gecilmesi, fiziki altyapinin gelistirilmesi(yeni okul binasinda egitime baglanmasi), biligim
altyapisinin gii¢lendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, 6gretmen ve derslik basina diisen
Ogrenci sayisinin azaltilmasi, okulumuzun iilke ekonomisine katkisinin artirilmasi gibi birgok konuda
onceki yillara gore artfigmi gostermektedir. Ogrenci basarisi ve dgrenme kazanimlarinda 6nemli
iyilesmeler goze carpmaktadir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda, bir dnceki yillarda yasanan olumsuz gelismelerin telafi edilmesi
ve eksiklerin tamamlanmasi i¢in gayret gosterilmistir.. 39 performans gostergesinden 31 gostergemiz %
50 ve ilizeri makul ‘diizeyde hedefe ulagsma s6z konusudur. 9 gostergemizde ise % 0-49 arasinda
gerceklesmeler olmustur. Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 79,49 ile basarili bir
donem geg¢irilmistir.




Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL

YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)
657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna Iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirrmelerine Tliskin
Y onetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlart Kanunu
6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
(")dﬁl, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ye Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar
Tasmir Mal Yonetmeligi
Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun
Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig Hkégret.i_m Kurumlar1 Yo6netmeligi '
Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiriitiilmesine Iliskin Y6nerge

OKul Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Persongligieni Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

WL/ 1) L BB Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.

Rehberlik ve

A Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Ogrenci Tsleri

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Y onetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

isim ve Tamitim




Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim'i
ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef, performans geri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin tist politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler evesi

+ Milli Egitim Kalite Cercevesi ¢ Ulusal ve Uluslarar: s%uslarm Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 fgili Raporlart

Stratejik Plan1 * Diger Kamu K\Q uruluglarinin Stratejik Planlar

()

Ust Politika Tlgili Verilen Gorev/intiyaclar
Belgesi Boliim/Referans

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 H »
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve :

Ozel Egitim
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim ‘b’ 5 Hedef
.
Ol¢me, Segn@ 1 Hedef

Yerlestirme
y 4

Temelgm 5 Hedef

Milli Egitim Egitin%'retim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Kalite Cercevesi Hiz& in Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir
olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat

'Q boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

ﬁtim Y o6netiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile Izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3 .4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG 7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum
Beledivyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimui yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plan: okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten
yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve dgretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi

()
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

. Psikolojik Danigma

. Siif i¢i Rehberlik Hizmetleri

. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

. Kayit-Nakil isleri

. Devam-devamsizlik

. Sinif gegcme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
. Halk oyunlar1

. Koro

. Satrang

. Yarigsmalar

. Kiilttirel Geziler

. Kermes ve Senlikler
. Piknikler

. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

. Hizmet ici egitim

« Ozliik haklar

. Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
. Futbol,

. Basketbol

. Oryantiring

. Resmi Bayram Torenleri

"FAALIYET ALANI: OGRETIiM

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi

. Planlar
* Ogretmenler Kurulu
. Zimre toplantilar

Hizmet-3: Mali islemler

. Okul Aile Birligi isleri
. Biitce islemleri

. Bakim-onarin islemleri
. Tasinir Mal islemleri

+  DOSE islemleri

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi

'VE VELILERLE ILISKIiLER
Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

. Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
. Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet<2: Ogretimin Uygulanmasi

. Sinuf i¢1 uygulamalar
. Gezi ve inceleme
. Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

. Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)

. Bilgisayar kurslar1 (HEM
yonlendirilecek)

- Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
. Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
. Veli toplantilari

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Simav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,
ogrenim belgesi diizenleme islemleri‘e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve
ek ders islemleri Mebbis've KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece Ogrenci odakli degildir . Simf
Ogretmenlerimiz. 0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranis _problemi gozlemlenen simif ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davranig
kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal,-kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,

piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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Paydas Analizi Ek-1

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimet bir
yapt olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢iwve dis
paydagslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar; ' Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardar.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LISTESI J

E 6 i M L
- = d
ES & S Z
PAYDASIN PAYDAS (@) = E
e phe NEDEN PAYDAS = E 3 3 = z
ol 2
=
Milli Egitim MEB politika tiretir, genel biitce
Bakanlig D2 merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 rayaas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mu(.iur.lugune lzag.l.l okul ve kurumlar1
e belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . \ \
. e 1o e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirligi C
islerini yiirtitmek.
[k ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik \/ \/ \ V
ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ozt I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N J
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaglardr. Tc ve
Ogrenciler ¢ Paydas | dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \ \ \
paydas goriilmesi daha uygundur.
OhAle || | O i St rii el
Birlikleri ¢ raycas zengiies Ll
galisir.
Memur ve ; . . )
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ S S
el DTS s Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saghigir Merkezi Dig Paydag saglik.énlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas «|'yapar. \
Sendikalar Di1s Paydag™ | Personel orgiitlenmesi yapar. \ S
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
VL Dis Pagflas calismalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Taflr? I_l.gue" Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N d
Midiirlagi
Sivil Savunma - . ok o
.t Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Turk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
it | 0 P 29%8 | giderir. v v
Medya Di1s Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yaym yapar. \ \
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Paydaslar

Yoneticilerimiz

Kurum Ici-Dis1  Paydas Tiirii

ic

Paydas

Dis
Paydas

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<]=2]1=2]

21

Memur ve Hizmetliler

<2122 ]2 ]

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

<2112 ] < |

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

11 Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Beypazar1 Kaymakamlig:

2l2]2|o|o|o|2de] <

Beypazari Ilge Milli Egitim
Miidiirligii

Beypazar Belediye Bagkanlig

Beypazar1 Mal Miidiirligii

Universiteler

<212

Yurt-Kur Beypazari Bolge
Miidiirligii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu il Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Midiirligii

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saghk Miidiirliigii

Tlge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiitliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

S]] 2| © |o|o|<c] <2

Tiirk Telekom @ubuk Bolge
Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Teplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

<J=212] 2 |20=2] 2 |jlfll2l2j2i2) 2 |22 2 P Pl P =l i P = P P P P = P R P P P B

Sl © |o|S

S|l ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kism ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Tablo 9

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

A

(0)i1911

PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz

Milli Egitim Bakanlhig: V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis

Okullar \ Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler y Caligsmalara dahil et

Belediye V Bilgilendir

Tlge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir

Sendikalar V Izle
Vakiflar V Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle




PAYDAS STRATEJISI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= [lge Milli Egitim Miidiirligii
= Kaymakamlik

= Okullar

* Memur ve Hizmetliler

Bilgilendir - Birlikte Calis

ONEMLI

= Ulusal Ajans Q
= Milli Egitim Bakanlig

= Belediye

= Sendikalar ¥ 4

| Kapasiteyi gelistir, cikarlarim

gozet - Iz1e — Birlikte Calis

= {lge Mal Miidiirliigii

= {lge Saglik Miidiirliigii

= Ozel Egitim Kurumlari, % = Muhtarliklar
! 4

= TUIK Bélge Miidiirligii

= Tarim Ilge Miidiirliigii

ONEMSIizZ

= Meslek Odalari

Etkilerini gider, kendini savun | izle veya gozet
Bilgilendir - Gozet




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlenc Ek—ltn
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarmn ilgili oldugu iiriin/hizmetleri/ bir-arada gorebilmek ve her bir

irtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

Yararlanic Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci saghig ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

=
&
o)
[
=
(0]
=
>
(]
O
=
=4
O

Ogrenci Servisleri

Sinif gegme isleri
Sportif Faaliyetler

Ogrenim belgesi

o Rehberlik ve Yonlendirme

el Orenci basarisinin degerlendirilmesi

a9 Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

il O grencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitimi

Bl Sinav isleri
W Staj isleri

Milli Egitim Bakanligi
Ankara Valiligi
Ankara 1l Milli Egitim
Midiirligi

Cubuk Kaymakamlig:
Cubuk Ilge Milli Egitim
Midiirlagi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

= || = || =BESNEIRES

R =y P | 5itim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme
bl IR B! IRl B I i zi ki Nitelik Gelistirme Calismalari

<
<
<

Yoneticilerimiz v
Ogretmenler \

2
<

2| 2] 2| =<|=| =
< | 2| ==
<
<
2| 2]=2]=<]|=<| =
2|2 ]=2]=<]=] = || =

Ogrenciler
Okul aile birlikleri V
Memur ve Hizmetli \/
Belediye \ \ \
fge Saghk Miidirligii V
Meslek-odalar1 \ y
Egitim-Sendikalar1 \/ \/
Vakaflar \/
Muhtarliklar \/
Tarim flge Miidiirliigii +
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ \

Tiirk Telekom Ilge N
Miudirlugi

Medya \/ \/ \/ y

<

=2
<
2
< | 2| 2] =<|=<|==

< | < | < | <
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digs
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim

51

Ek-1
icinde olunan genig bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaglarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen.Onerilerde
dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
MEMNUNIYET
OGRETMEN ANKETI ANKET SONUCU
SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,33 86,51
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,91 78,14
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,67 93,49
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 4,26 85,12
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,09 81,86
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4,21 84,19
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,09 81,86
8 Okulumuz, 6grencilerin §grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur 4,05 80,93
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara‘erigimim var. 4,28 85,58
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,42 88,37
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemekiicin etkin bir politikas: vardir. 4,09 81,86
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler: 4,05 80,93
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,33 66,51
14 Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,37 87,44
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir. 4,26 85,12
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek 4,02 80,47
17

VELi ANKETI

[

NO GOSTERGELER

Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,07 81,40
GENEL DEGERLENDIRME 4,15 82,93

MEMNUNIYET

~ ANKET SONUCU

SONUC SONUC %

GENEL DEGERLENDIRME

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,94 78,87
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,83 76,67
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,06 81,11
4 Okul, 6grencilerin vepersonelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir. 3,94 78,89
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,91 78,15
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,87 77,41
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3,83 76,67
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,65 72,96
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
9 yardimer oluyor. 3,76 75,19
10 Okulycocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor 3,87 77,41
Okul'cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
11 rehberlik saglar. 3,74 74,81
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,13 82,59
13 [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,72 74,44
14 Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,35 67,04
15 Okul, cocuklarin geligimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 3,70 74,07
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,69 73,70
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,43 68,52
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,26 65,19
19  [Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,67 73,33
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,26 85,19
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,54 90,74
22 ocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 413 82,59
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MEMNUNIYET

OGRENCI ANKETI ANKET SONUCU

SONUC

GOSTERGELER SONUC %100

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,83 76,58
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,56 71,14
3 Okulun fiziki kosullarin yeterlidir 3,53 70,63
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,56 71,27
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diigiinii . 3,41 68,23
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ' 3,87 77,34
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 2,87 57,47
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. % 3,90 77,97
Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere m: yeterli
9 rehberlik ediyor. v 3,81 76,20
10 [Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faal% yeterli buluyorum. 2,89 57,72
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu
11  |diisiiniiyorum. €A 3,59 71,77
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gereklixehberlik ve yerlestirmenin
12 |dogru yapildiginm diistiniiyorum. 3,55 71,01
13 Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 3,56 71,27
14 |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 2,89 57,72
15 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,89 57,72
16  |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafSizlar. 3,37 67,34
17 |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 3,67 73,42
18  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle kullanir. 3,41 68,10
19  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,75 54,94
20  |DYK’leri yeterli buluyorum. 2,91 58,23
21 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 3,36 67,22
22 |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,04 60,89
23 Okulda 6grencilerin gorisleri dikkatesalinir. 2,97 59,37

GENEL DEGERLENDIRME




Okul/Kurum Ici Analiz s

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut  kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,«‘6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum. i¢i. analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir diglisizolarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz f¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari Smif'kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik ozelliklere dair detayli
smiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlari

kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erigsim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli

bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplininicetkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Insan kaynaklare verileri

21

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
say1si, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 3. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Gorevleri
Okul /Kurum Midiirii Okulun genel isleyisinden sorumlu
Miidiir Bas Yardimcisi Ozliik — Disiplin — Okul Aile Birligi - r
Miidiir Yardimcisi Teknik — ISG
Miidiir Yardimeisi 12. Simif Ogrenci Isleri -Mezunlar- Fati Projesi
Miidiir Yardimcisi 11. Simf Ogrenci Isleri — Stratejik ﬁan — Alan Dal Tanitim
Miidiir Yardimcisi IME — A¢ik Lise - MES %mah Egitim
Miidiir Yardimcist 2-10. St Ogrenci IS%

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler @

22

2024 Y1 itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 14
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 6 86

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Konulara gore katilm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle Ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Nuri CANER Miidiir 15 10 8
Hakan UYSAL Miidiir Yardimcist 5 17 9
' Engin TURAN Miidiir Yardimcist 3 22 11
Ozcan BEDIZ Miidiir Yardimcisi 9 10 10
Sadi SAN Miidiir Yardimcisi 13 91 34




Insan Kaynaklar

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin

11-15 Y1l

16-20

SIN|=]|w|ND]|—

20 ve Uzeri

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

2023

Q‘Q )

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim
'. Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin Erkek
at A Ogretmen Saysisi 9 27 9 27 9 27
‘g YISrlnayan Ogretmen : . . 5 . i




Insan Kaynaklar

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi %
Sira No | | Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin  Durumu Toplam
1 Memur 1 Lise” | 2 1
2 Hizmetli 1 Lise | 37 1
3 Sayman 1 Lisans 37 1
4 Teknisyen 1 isans 37 1
5 Teknisyen 1 1sans 37 1

Tablo 11. Cahsanlarin Gorev Dagilimi &

Okul /Kurum Midiri

Midiir Bas Yardimcisi Ozlij iplin — Okul Aile Birligi - Projeler
Miidiir Yardimcisi Teknik — ISG
Miidiir Yardimecisi n% Sinif Ogrenci Isleri ~-Mezunlar- Fatih Projesi
Miidiir Yardimcisi “ 11. Siif Ogrenci Isleri — Stratejik Plan — Alan Dal Tanitim

Miidiir Yardimcisi f “ |IME — Acik Lise - MESEM — Tagimal1 Egitim
-

Miidiir Yardimaist .' & 9-10. Sinit Ogrenct Isler:

Tablo 12. Okul/kurum 'Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile
Danismanlik Igili Diizenlenen
Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

—
4
>
5
w0

Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayisi
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi
Gorlisme Odasi Sayisi

=
=
S
Z
=
o
=
2P
=
o
a
=
5
o
=
wn
A

Velilere Yonelik

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Veli Sayisi
Ogretmenlere
Yonelik
Ogrencilere

® 2 1 1 2 380 40 110 2 5 3
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225538 Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi liretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz. internete baghi ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek i¢in cesitli
teknolojik araclar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bit dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve tetére karsi sigortalanmasina da dnem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iirlinletden kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniistime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin.bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit.edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akillh Tahta Sayisi 39 39 48 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 165 165 169 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 12 0
Projeksiyon Sayis1 6 6 1 0
Kamera 46 46 56 0
TV Sayis1 2 2 4 0
Yazic1 Sayisi 12 12 14 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 5 5 6 0
Internet Baglanti Hizx 200MB | 200MB | 200MB 0
Faks 1 1 1 0
Tumlesik Bilgisayar 1 1 21 0
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Ek-1

Fiziki Mekan Yok |PAdedi.  htiyac ‘:Q‘klam

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1 0

Miizik Odasi X 1 0
Cok Amacli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

Bilgisayar Laboratuari X 8 0
Yemekhane X 0 1

Otopark X 1 0
Spor Alani X 2 2
Kantin X 1 0
Arsiv X 1 0
Destek Odasi X 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin ydnetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veliibagislari, kermes
gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir.

Caliganlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak, belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlénmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklart ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiirlinlin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger 1§ Dbirlikleriyle Okul Aile Birligi
calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda (biraraya gelerek bilgi paylasiminda
bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Genel Biitge |21.688.700,85|26.093:675,99 |31.399.936,76|37.701.904,06 |45.604.223,15| 162.488.440,81

Valilik Ve
Belediyelerin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Katkisi
Okul aile
Birlikleri
Diger AB ve
Sosyal
Dayanisma
Fonlari

133.000,00 160.012,30 192.551,49 | 231.196,57 | 279.655,37 996.415,73

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik; glivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Ek-1

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her/ttrli kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

Personel

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Kirtasiye

Su alimlar

Elektrik Alimlar:

Dogalgaz alimlari

Kiralama giderleri

[Tasimir alimlari

Diger tiiketim malzemeleri alimi

Temrinlik- malzeme alimlari

6.344.148,34

4.033.772,42

103.236,40

35.074,09

0,00

9.440,00

0,00

2.218,80

13.068,47

98.018,07

38.406,75

93.831,34

1.900.000,00

0,00

17.082,00

7.661.180,15

6.540.296,93

37.238,40

11.800,00

49.850,00

0,00

278,00

2.656,80

121.165,43

325.444,69

313.790,50

198.069,00

0,00

0,00

60.590,40

12.360.626,20

54.725,00

49.800,00

0,00

30.680,00

1.095,25

7.543,00

14.459.133,90

157.002,98

555.748,07

754.460,60

0,00

0,00

380.000,00

107.452,80

B O essl  [eed 0 s
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Tablo 18. Norm Kadro Durumu

Norm

Meveut

intiyag ~ Sozlcsmeli

Ek-1

Fazla

| Slr.o Unvan-Bransi _

1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 1 0 1 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 6 4 2 0 0
4 Bilisim Teknolojileri 3 3 0 0 0
5 Biyoloji 1 1 0 0 0
6 Cografya 1 0 1 0 0
7 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 0 3 1 0
8 Tiirk Dili ve Edebiyati 6 3 2 1 0
9 Felsefe 1 1 0 0 0
10  [Fizik 1 1 0 0 0
11 |ingilizce 3 1 2 0 0
12 [Kimya / Kimya Teknolojisi 4 2 2 0 0
13 [Tarih 3 1 1 1 0
14  [Beden Egitimi 1 1 0 0 0
15  [Matematik 4 0 4 0 0
16  |Okul Oncesi 0 0 0 0 0
17  [Saglik Bilgisi 1 0 1 0 0
18  [Metal Teknolojisi 4 3 1 0 0
19  [Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik 6 4 2 0 0
20  |Elektrik-Elektronik Teknolojisi/ Elektronik 3 3 0 0 0
21  [Mobilya ve i¢ Mekan Tasarini 4 0 2 2 0
22 [Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
23 |Rehberlik 2 0 1 1 0
24 [Ozel Egitim 0 0 0 0 0
75 ;?sliri?e;l“ieknolojileri / Tarim / Bahge ve Tarla 0 0 0 0 0
26  [Maden Teknolojisi 0 0 0 0 0
28
29
TOPLAM| 63 30 27 6 0




OGRETMEN OGRENCI

Ogrenci sayis1 Ogretmen basina

diisen 6grenci
sayl1s1 Kiz Erkek sayis1 e

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci

Toplam 6grenci Sumf savisi Ortalama smif En fazla ssmf  En az simif Ozel egitim
sayisl y mevcudu mevcudu sayisi mevcudu sayis1  6grenci sayisi

2022 yilinda 2023 yilinda Onceden devamsiz olup
devamsizhiktan kalan  devamsizhiktan kalan da devam saglanan
ogrenci sayisi Ogrenci sayisi O0grenci sayisi

2023 yih devamsizlik
ortalamasi
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik.faktdrlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, ‘avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal "ve teknolojik alanlardaki c¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. = Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler goz

ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve'hizmet sundugu kesimler acisindan énemlidir. Ciinkii
bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amag¢larini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki yasanti bi¢imi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinlimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis

bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve

ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il Fk-1
Egitim Midiirliglimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin.gorisleri
dikkate alinmistir. Bu boliimde gevre analizi ve list politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz.edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

» ]lgili Mevzuat * Diinyadaki genel.€konomik durum

= Kalkinma Planlar » Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlar = Ticari Dongiiler

= s kanunlar * Enflasyon ve degisim oranlari

= (evresel Diizenlemeler » Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik Istikrar = [stihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi * | Orta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiiresellesme

» Uluslar Arasi iliskiler = 12. Kalkinma Planmi

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= ]2 Kalkinma Plan: * ARGE Calismalari
» Toplumdaki Etkili Degerler " AR-GE Harcamalari

" el = Bilisim Teknolojileri
Bl bl Bk = Bilgi Toplumu Stratejileri

" Cevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= Tiiketici Egilimleri = Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
= Niifus Artig Orani * Yeni Uriinler

» Gelir Dagilimindaki‘Farklilik ve Hassasiyet " Alternatif ve yeni teknolojiler

= Girdi kaynaklar1 — maliyet
= Endiistri ve Egitim

i Sy = Ozel destekler

= (Calisma ve bos zaman egilimleri D P Gdahalesi

= Zenginlik ve gelir dagilimi » Harcamalar

» Uriin émiir dongiisii
* Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri

= Dogum artig orani ve ortalama omiir
= Toplumdaki etkili degerler

evresel Etkenler

eHava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapisi,

®Bitki ortust, .

eDogal kaynaklarin korunmasi i¢in iapllan calismalar,

e(Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

eDogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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- Ek-1
ﬁ GZFT SWOT ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul madaria/muadarligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktorayrimi yapilmistir.

icsel Faktérler

Giiclii Yonlerimiz

* Sinif mevcutlarinin az olmasi

+ Ogretmen kadrosunun genc ve dinamik olmasi

* Rehberlik servisinin etkin calismasi

* Cahsanlarin mesleki yeterliliklerinin iyi olmasi

* Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

* Velilerini ihtiyac duyduklarinda okul
calisanlariyla rahatlikla gortisebilmeleri

* Velileriilgilendiren okul duyurularini zamaninda
iletilmesi

* Okulda

onlemlerinin alinmasi

yabanci  kisilere karsi  giivenlik
* Okul her zaman temiz ve bakiml olmasi

* Okulda glivenlik kamera sisteminin.olmasi

* Doner sermaye galismalarinin olmasi

* Atolyelerin egitim i¢in donanimh.olmasi

e Okul

duydugunda ilce Milli

yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag

Egitim Mudurlaga
yoneticilerine ulasabilmesi

* Liderlik davranislarini'sergileyebilen yonetici ve
galisanlarin bulunmasi

* Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

* Bilgisayar Labaratuvar Sayisinin ihtiyaglarimiz
karsilamasi.

* Hersinifta akilli takta olmasi

* Kitiphanenin olmasi

* Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

** Cok Amach Salonun olmasi

* AB projelerinin etkin olarak yapilmasi

* Son sinif 6grencilerinin tamaminin isletmelerde
mesleki egitime gidebilmesi

* Okul binasi, Atolye ve laboratuvarlarin yeni

olmasi

Zayif Yonlerimiz

Ogrenci devamsizliginin fazla olmasi

Acik liseye gegislerin olmasi

Aileler . tarafindan mesleki yonlendirmenin

yetersiz olmasi

Tasimali  erisim kapsaminda egitim goren
6grencilerimizin olmasi

Ogrencilerin  diizenli calisma  aliskanhginin
olmamasi

Ogrencilerin  gereksiz ve bilingsiz  teknoloji

kullanimi ve teknoloji bagimlilig

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin disiik
olmasi
Ogrencilerin  akademik basarilarinin istenen
diizeyde olmamasi

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliginin olmamasi
Ailelerin ogrencilerin egitim-0gretim
faaliyetlerine yeterli 5Gnem vermemesi

Okul- veli isbirliginin zayif olmasi

Velilere yonelik etkinlik ve faaliyetlerin az olmasi
Ogrencilerin  ortak bir okul kiiltire sahip
olmamasi

Nakil gelen ve giden 06grenci sayisinin fazla
olmasi

Ogrencilerde disiplin anlayisinin yetersizligi
Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Kadrolu hizmetli personelinin az olmasi

Sportif faaliyetler icin kapall spor salonunun
olmayisi

Ders disi egitim faaliyetlerine katilan 6grencilerin

az olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Miulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog
ve is birligi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari egitime
destegi

Hayirseverlerin varhgi

Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin
dikkate alinmasi

Egitim kadromuzun dinamizmi

AB projelerinin etkin olarak yapilmasi
Okulumuzda doner sermayenin olmasi
ilcemizde okulumuzda mevcut alanlarla ilgili
sektorlerin bulunmasi

Ogretmenlerimizin tecriibeli olmasi
Kaynastirma egitime ihtiyaci olan
ogrencilerimizle ilgili RAM ile sirekli is birligi
icinde olunmasi

Atolye donaniminin yeterli olmasi

ilcemizin sanayi acisindan biyiik isletmelere
yakin olmasi

Ek-1

Tehditlerimiz

Egitimde sinav sisteminin gok sik degismesi
Mesleki Egitime karsi var olaniolumsuz algi
Genclerde madde bagimlibginin giderek artmasi
Okul personelinin ve ailelerin.Kaynastirma Egitimi
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari

Okul veli is birliginin yetersiz olmasi

Ogrencilerin  sorunlarinin  ¢éziimiinde siddet
kullanma egilimininartmasi

Ogrencilerde kabullenilmis basarisizlik duygusu
Yiiksek Ogrenimle ilgili bir hedefin bulunmamasi
Ogrencilerde teknoloji bagimliliginin artmasi
internet, sosyal medya ve televizyonun 6grenciyi
ahlaki acidan olumsuz etkilemesi

Okulumuzda bosanmis aile cocuklarinin fazla
olmasi

Sosyo-ekonomik seviyesi distk ailelerden gelen
ogrenci profili

Ogrenciler arasinda dilimizin etkin ve giizel
kullanilmamasi

Ogrencilerde sinif gecme ile ilgili herhangi bir
kayginin olmamasi

Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
Okulun sehir merkezine uzakligi

Okula toplu ulagimin olmamasi

Aile saghg merkezi, karakol ve jandarmanin okula

uzak olmasi
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ﬁ Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi o

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef; gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere

egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yaps,

kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel {wwe Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanmim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer/alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat edilmistir.

Egitim ve (")ﬁretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Ortadgretimde okullasma
* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

« Qzelegitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

* Yiiksekogretime katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

Egitim Ogretim slirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar
Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ek-1
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicti
piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE galigmalari
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal segim rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj tygulamalar
Akreditasyon
Yabanc dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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Ogrencilerimize se¢mis olduklari meslek alaninda en yiiksek seviyede l@e
teknik egitim vermek, onlar1 sosyal hayata hazirlamak, kendi is yerlerini kurabilecek
cesaret ve iletisim becerisini kazandirmak, sanayi kuruluslarinin arad@kte bir
teknik eleman olarak yetistirmek ve iiniversiteler tarafindan gorebilen,
21.yiizyihn geregi, bilgili, dinamik, becerili, iiretebilen, kendini bilen ve kendine

4. .

giivenen, insan haklarina saygil, ilkeli, Atatiirkcii Tiirk genc¢lerini yetistirmek.

Akademik basarisi yiiksek olan, ilkogretim mezunu égrencilerin tercih ettigi bir okul

olmak. Alani ile ilgili yiiksek 6grenime 6grenci yerlestiren okul olmak. Kaliteli egitim

ve 6gretim vererek, sanayinin aradig1 elemanlar yetistiren okul olmak

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

¢ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

7

% Siirekli Egitim ve lyilestirme
+ Ahlaki Degerlere Bagh Olma

7

« Kuruma Baghlik ve Gerc¢ekeilik,
¢ Verilere Dayali ve Saydam Yo6netim Anlayisi,
% Esitlik ve Adalet

% Isbirligi-Katihmeihk

« Giivenirlilik

% Planh Gelisim,

+ [ Her Alanda Ekip Calismasi,

¢+ «+Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

% Tyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
% Liyakat

% Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik

% Verimlilik ve Cevre Bilinci

7

+ Siirekli Yenilesme ve Degisim
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
o

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

SR TR 1PN OSBRI O srencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlaryla siireci tama alarini saglamak.

Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oran caktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

SR80 1 AP eS B O grencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 grencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari a caktir.

-

\

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

lusal ve uluslararasi alanda mesleki yete 8i ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
ST N VNP aratic1, yenilikgi, girisimci, ﬁretke omiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 2.1 grencilerin genel derslerdeki ba Qalamalarl artirilacaktir.
N J

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

lusal ve uluslararasialanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip)
SR TR )1 POy aratict, yenilikei, girisimei, {iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2 grencilerin me !& beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

_-
-

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

lusal¢ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
STRATEJIK AMAC 2. Gie &ilik@i, girigsimci, iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

sag kt1r.
~

ogrenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.3 w

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

lusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
SRR O NYINO Iy aratict, yenilikei, girisimcei, {iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4

S



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

lusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki de ,ﬁ lere sahip, yaratici,|
yenilikei, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetis si saglanacaktir.

urs i@am imkanlar1

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkanwe yetkinlikler verimli ve

strdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyag ve hede wltusunda tyilestirilmesi

saglanacaktir. «*Q

4

STRATEJIK AMAC 2.

Sektorle igbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, b

Hedef 2.5 artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC 2.

Hedef 3.1

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiriilebilir bir sekilde gelistirilece

STRATEJIK AMAC 2.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenle % sleki gelisimleri gliglendirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda

‘STRATEJIK - gerceklestirilmesi i¢in okul'sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.3 S . e N ~~r: .
gerceklestirilmesiicinokul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
Okulun amagcl
B

STRATEJIK AMAC 3. a ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

sﬁrdﬁrﬁ&' r sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Done r Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
I D).

TEMA: Kurumsal Kapasite

| . @kulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
‘STRATEJIK 2 stirdurtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in

S asarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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edefe
. . .. | Baslangic [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LeE )0 erformins SUabeEt “;k)lls(lm Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG 1.1.1 Bir egltlm ve 6gretim y.|‘I|vnda (.ievam5|z||k suresi 20 giinden (mazeretli ve 20 57,07 5541 | 53,79 | 52,23 | 50,71 | 49.23
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 20 12,00 11,65 11,31 | 10,98 | 10,66 | 10,35
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgtin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 20 6,50 6,31 6,13 5,95 5,78 5,61
PG1.14 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 20 67,00 69,01 | 71,08 | 73,21 | 75,41 | 77,67
PG 115 BLr eglt.lm ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 10 0,00 1000 | 11,00 | 12,10 | 13,31 | 14,64
6grenci orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine
PG 1.1.6 devam 10 0,00 50,00 | 45,45 | 41,32 | 37,57 | 34,15
letmeyen 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik galigmalar
ytrttiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarigidetilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri aliacaktir.
Strateiiler S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
1 S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynaklinedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler almacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢intehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

edefe
. q .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
At R R e oR creeleri 02«)1:(1)0 Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6ére'ti.m yilinda bilimsel, so_sy.lal, k.i]ltﬁrel, sanatf'ill ve §portif 35 25 75 30 85 90 100
lalanlarda kurum igi ve kurum disi en az ikifaaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 g:_railél(;’n)ﬁ ve 6gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci 35 25,00 27,50 | 3025 | 33.28 | 36,60 | 40,26
PG 1.23 Bir.eé'itim ve 6éretir.1.ﬁuy|||nc'ia yerel, ulusal've uluslararasi proje, yarisma vb. 30 4 4 5 5 6 6
letkinliklere katilan 6grenci orani«(%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katk1 saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusalie uluslararasi proje ve yarismalara katiimalar tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen. meslek alanlarinin 6gretim progranmi kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
lalanlardaki faaliyetler artinilacaktir.

edefe
. q .. [Baslangic [2024 2025 2026 027 [2028
pCINO RgF@mans Gostergeleri ‘;k)“' Degeri  |[Hedef |[Hedef |[Hedef |[Hedef |[Hedef
(J
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 20 47,79 48,75 | 49,72 | 50,72 | 51,73 | 52,76
PG2.1.2 ITUrk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi 20 53,20 54,26 | 55,35 | 56,46 | 57,59 | 58,74
PG2.1.3 Ortak dersler not ortalamasi 20 54,73 55,82 | 56,94 | 58,08 | 59,24 | 60,43
PG 214 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 57,04 58,18 | 59,34 | 60,53 | 61,74 | 62,98
PG2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 1,50 1,63 1,78 1,94 2,11 2,30
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar: araciliryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Strateiiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
] S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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= q Hedefe Etkisi| Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
RER® Performans Gostergeleri (%)100 | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG2.2.1 Meslek dersleri y1l sonu puan ortalamasi 15 75,77 76,91 78,06 79,23 80,42 81,63
PG 222 Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi 15 80,66 8227 83,92 85,60 87,31 89,06
ol Beceri egltlml alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili - ! c100 .o e o i
memnuniyet orani
— Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet - o - o - o o
jorani
PG2.2.5 Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden memnuniyet orani 10 75,00, 78,75 | 82,69 | 8682 | 9116 | 9572
PG 2.2.6 Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci orani 10 25,00 25,50 26,01 26,53 27,06 27,60
TERn Ol.u?e.hkh olara.k yapay zeka,.llerl tekn(.)‘lop‘vb. konularda iiretilen proje say1st - 00 2,00 2,00 3,00 400 400
biligim, elektrik ve elektronik teknolojileri alani)
TERna Oncelikli olarak yapay zeka, ileri }ekn01011 vb alanlarda yerel, ulusal ve " 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
uluslararasi boyutlarda katilim saglanan etkinlik say1si
PG 2.2.9 Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayisi 10 0,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi
saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarin saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda
calismalar gelistirilecektir.
S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi‘ve yesil doniisim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetlergergeklestirilecektir.

Hedefe
.. A . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
N e i Cistergeleri Etldsi | “py eri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100
PG 2.3.1 IAlaninda bir tist 6grenime yerlesen 6grenct orant 35 17,00 18,70 | 20,57 | 22,63 | 24,89 | 27,38
PG 2.3.2 On lisans programlarina yerlesen’ dgrenci‘orani 35 17,00 18,70 | 20,57 | 22,63 | 24,89 | 27,38
PG 2.3.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 30 3,00 4,20 4,62 5,08 5,59 6,15
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
Strateiiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
1 S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclart dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
uriitiilecektir.

Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
BRI 1 oppypins Gosterpeleri Etldsi | "1y seri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100
PG 2.4.1 Ogrenci goriimeleri sayisi 20 380 387 395 403 411 419
PG 242 Veli goriismeleri sayisi 20 110 112 114 116 118 120
PG24.3 Ogretmen goriismeleri sayist 15 40 41 42 43 44 45
PG 2.4.1 Diizenlenen etkinlik sayis1 15 10 11 12 13 14 14
PG24.2 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayist 15 3 4 4 5 5 6
PG24.3 Diizenlenen kariyer giinii say1s1 15 1 2 2 3 3 3
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma

/ontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir. S5. Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 [.2025 | 2026 | 2027 | 2028
ECRO Performans Gostergelerd Etkm Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100
PG25.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayis1 20 0 1 1 1 1 1
PG2.5.2 IProtokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 20 0 0 0 10 10 10
PG253 IProtokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 20 0 1 1 2 2 2
PG2.54 Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayist 20 0 10 10 10 10 20
PG 255 ?Eotokf)l imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam edilen 20 0 0 0 0 10 10
0grenci sayisi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amactyla isbast
legitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiglendirecek protokollerin sayisi
lartirlacaktir.
Stratejiler S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek élde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme
sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.
Hedefe
m q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO IPerformans Gostergeleri Etkisi Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100
PG3.1.1 Tyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1 | 25 1 2 2 3 3 4
PG3.1.2 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi 25 0 1 1 1 2 2
PG 3.1.3 [Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 25 81,92 85,20 | 88,60 | 92,15 | 95,83 | 98,71
PG3.14 IAltyap: ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim say1si 25 2 1 1 1 0 0
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesivicin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is

birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HENY BRI G Ostorgeleri Etldsi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100
PG 3.24 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
PG3.2.2 lIs bas1 egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni oran1 (%) 25 10,00 11,00 | 12,10 | 13,31 | 14,64 | 16,11
PG3.2.3 Hizmet i¢i egitim alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
PG3.2.4 [Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%) 25 100 100 100 100 100 100
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalar saglanacaktir.
S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim
Stratejiler lalmalar1 saglanacaktir.

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.
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Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 20252026 | 2027 | 2028
FCRO PerformangCostaseny :Etkm Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100
PG3.3.1 IAtolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 15 3 1 1 1 0 0
PG 3.3.2 Okulda yaganan kaza sayisi 15 3 1 1 1 0 0
PG 333 iay%:]hhkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 10 551 556 562 567 572 577
PG 33.4 {.\Vkran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 10 470 480 480 485 485 485
0gretmen sayisi
PG 335 ?;}ghkh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 10 220 250 255 260 260 265
0gretmen sayisi
PG 33.6 HlJy?{l, gldja guyfnhgl, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 10 220 250 255 260 260 265
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.7 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi 10 17 15 14 13 12 11
PG3.3.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi 10 551 556 562 567 572 577
PG3.39 IAfet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 2
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun
hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber dgretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P Perfi 1 E o
GNO SRR Gostexster o thisi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100
PG 3.4.1 DOSE ¢alismasinda bulunan alan sayist 25 6 6 6 6 6 6
PG3.4.2 DOSE ¢alismalarindan ortaya ¢ikan iiriin cesidi sayis 25 22 23 24 24 26 27
PG 3.4.3 DOSE faaliyetinde yer alan dgrenci sayist 25 96 98 100 104 106 108
PG3.4.4 DOSE faaliyetinde yer alan 63retmen sayist 25 20 21 22 23 24 25
S1. DOSE iiretilen firiinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir. S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektrle is birlikleri
saglanacaktir.
Hedefe Basl
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 02" | 5024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef 2028 Hedef|
Degeri
(%)100
PG 3.5.1 Elektrik tiiketimi miktar1 (kw) 25 1965576,97 | 1961653,66 | 1957738,19 | 1953830,53 | 1949930,66 |1946038,59
PG 3.5.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 25 5925,00 5913,17 5901,37 5889,59 5877,84 5866,10
PG3.5.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) 25 72638,00 72493,01 72348,32 72203,91 72059,79 | 71915,96
PG3.5.4 1;:‘:;12 ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktar1 25 0,00 1000,00 1001,00 1002,00 1003,00 1004,01
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmas i¢in at6lye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar yapilacaktir.




4.5. MALIYETLENDIRME Bl

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan‘ile biitge
arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir;

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e.artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’nda syer ..alan stratejik amagclarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 163.484.856,54 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU J'

Genel Biitce 21.688.700,85 |26.093.675,99|31.399.936,76 [37.701.904,06 |45.604.223,15| 162.488.440,81
Valilik Ve Belediyelerin

Katkis1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 133.000,00 160.012,30 192.551,49 | 231.196,57 | 279.655,37 996.415,73
Diger AB ve Sosyal

Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlar
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
olarak 163.484.856,54 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC 1 4.792.354 5.765.681 6.938.157 8.330.646 10.076.749 35.903.588
Hedef 1 4.792.354 5.765.681 6.938.157 8.330.646 10.076.749 35.903.588

AMAC 2 8.683.264 10.446.835 12.571.244 15.094.292 18.258.056 65.053.691
Hedef 1 2.549.348 3.067.121 3.690.833 4.431.583 5.360.443 19.099.329
Hedef 2 4.324.701 5.203.048 6.261.110 7.517.714 9.093.427 32.400.000
Hedef 3 1.809.215 2.176.666 2.619.301 3.144.995 3.804.185 13.554.362

AMAC 3 1.037.638 1.248.382 1.502.246 1.803.747 2.181.812 7.773.825
Hedef 1 343.461 413.217 497.247 597.044 722.185 2.573.154
Hedef 2 694.177 835.165 1.004.999 1.206.702 1.459.627 5.200.671
AMAC TOPLAM 17.795.597,04 | 21.409.882,80 | 25.763.674,16 | 30.934.443,57 | 37.418.302,94 | 133.321.900,51
Genel Yonetim Giderleri 4.026.103,81 | 4.843.805,49 | 5.828.814,08 | 6.998.657,07 | 8.465.575,59 | 30.162.956,03
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5.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

v

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinm
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali say:
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, Nma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelec i
vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler saptamasi, f

1 ve
mik ve
aglamak

belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve deg dirmesini yapmalar1
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 ddnemine iliskﬁ kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin ili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergekle urumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamanida ve etkin bicimde almabilmesi igin Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4) "

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak. takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

AW~

izleme ve Degerlendirme Modeli

Sekil 4

Gostergelere iliskin |
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme
durumilarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

2024-2028
Stratejik Plam
izleme ve
Degerlendirme

Modeli
Yillik gerceklesme —~ = Vil S e

durummlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
™ alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin

tespiti
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izleme Degerlendirme isleyisi
g sleyis n N

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve!bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Sekil 5

Degerlendirme

fﬂPC' Tufmuain

hazirlanmas: ve
sunuilmass
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